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Dunyada Unilever

190 300 400

ulke

fabrika marka

Unilever, Hollandalr margarin sirketi Margarine Unie
ile Ingiliz sabun sirketi Lever Brothers'in 1930 yilinda
birlesmesi ile kuruldu.

1. Dunya Savasi sonrasinda Knorr, yuksek fiyatlari
karsilayamayan dusuk gelirli tuketicilere besleyici gidalar
sunmak amaciyla et bulyonlari Gretmeye basladi.

1926 yilinda Lever Brothers, Temiz Eller Kampanyasi'ni
sunarak ¢cocuk sagliginin bir parcasi olarak cocuklari
ellerini '’kahvaltidan 6nce, aksam yemeginden once ve
okuldan sonra’ yikamalari yonunde tesvik etmisti.

Unilever, dunyanin dort bir yaninda binlerce hissedar
olan %100 halka acik, seffaf ve uluslararasi bir sirkettir.

Dunyada her gun

2,5 milyarinsana

ulasiyoruz.




Unilever Tu rklye Turkiye’de her evde

1 Unilever urunu var

7 2 9 3 7 2018 yilinda istanbul Sanayi Odasi tarafindan yapilan 1ISO

fabri ka marka ﬁ lkeye ihracat Turkiye'nin 500 Blylk Sanayi Kurulusu listesine gore yaptigi

arastirmada hizli tuketim Urlnleri sektorinde 1. ve toplamda

25. sirada yer aldik.
5 o o o s 2 o o o o,. Haziran 2013'te faaliyet gostermeye baslayan Konya'daki
I ® I dondurma fabrikamiz icin 95 milyon Euro’luk yatirim yaptik.
[ ] [ ]
a$k| n ;au;an a§k| n tedar| kg' 2017 yiinda Konya'da faaliyete gecirdigimiz Ev ve Kisisel Bakim

Urlnleri fabrikamiz ile birlikte Konya'da “Tedarik Kéyu” adi
altinda 9 tesis kurduk. Bu yatirnmla Konya'da tedarikgileriyle
birlikte 350 milyon Euro yatirrm degerine sahip bir tedarik zinciri
ekosistemi kurduk.

Yonetim seviyesinde

Erkek Ev ve Kisisel Bakim Uriinleri fabrikasi ve Konya Tedarik Kéyu hizli
0 tuketim mallan sektoriinde Turkiye'de hizli tuketim sektériinde
/047,2 son 10 yildaki ve Konya’da bugune kadar yapilan en buyuk

yatirnm oldu.
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Turkiye icin deger
yaratiyoruz

Surdurulebilir markalarimiz
2019 yilinda buyumemize

%76 oraninda katki sagladi.

2019 itibariyla 132 distributérumuzin 110°u, bir ¢cok farkli kritere
uyum saglayarak ‘Unilever Green Distributor’ sertifikasi ald..

Turkiye'deki 7 fabrikamiz 2013 yilindan beri; depo, lojistik
merkezleri ve ofislerimiz ise 205'ten beri “copluge sifir atik”
statlisunde calisiyor.

%76

Surdurdlebilir yasami

: destekleyen markalar 2019
: yiinda digerlerine oranla

: daha ¢ok buyudu

Daha ¢cok

%65 buyume
oraninda tarimsal
hammadde

surdurilebilir
kaynaklardan elde
edildi

%51 G
Uiretim tonu FMCG sektoriinde
basina CO, en ¢ok calisilmak
saliniminda azalma istenen sirketiz

Daha az

(]

35.400 maliyet
tonsu
tasarrufu

Fabrika ve ofislerimiz
copliige Sifir Atik :
statuslinde ve IREC

%100 yenilenebilir eneriji ile 55’8m TL

calisiyor : maliyet tasarrufu



Mustafa Seckin

Yonetim Kurulu Baskani,
Unilever Tirkiye, Orta Asya ve iran

130 yiluk kokli mirasimiz,
Unilever Surdurulebilir Yasam
Planina yon verdigi gibi, son 10 yilda

ogrendiklerimiz de gelecegimize
yon verecek. Daha once oldugu gibi
bugiin de, krizlerin ardindan yasami
insa etmek icin Uzerimize dusen
sorumlulugu almaya hazinz.

Unilever Surdiirulebilir Yasam Plani’nin 10 yillk donemdeki
basarisi ve ilerlemesinin, gelecek icin iyi bir referans
oldugunu disuinliyor ve daha iyi bir gelecegi hep birlikte insa

edebilecegimize inaniyoruz.

Dunya, koronavirus salgini nedeniyle
bugline kadar yasanmamis yepyeni

bir deneyimle karsi karsiya kaldi.
Toplumlarin aliskanliklari kokten
degisirken, simdi dinyanin dort bir
yanindaki insanlar bu zoraki degisimin
daha ne kadar slirecegini ya da
bundan geri dénus olup olmayacagini
tartisiyor. Her ne kadar salginin
yayilmasini 6nlemek Uzere insanlarin
evlerine ¢cekilmesi, yorgun gezegenimiz
lehine bazi gelismelere yol a¢gsa da,

bu kiglk gelismeler; dlinyanin sosyal,
ekonomik ve ekolojik anlamda ¢oklu bir
kriz yasadigi gercegini degistirmiyor.
Ustelik salginin, etkileri giderek artan
iklim krizine karsi insanlan daha da
savunmasiz hale getirdigi dusunuluyor.

Ancak unutmayalim ki, hayat dinamiktir
ve insanlik, ge¢cmiste yasadigi her
felaketin ardindan yaraticiligini
kullanarak gesitli ¢ozim yollar
uretmistir. Dunyanin kritik bir esikten
gectigi bu gunlerin ardindan, biz de yeni
donemi hep birlikte insa edecegiz.

Kokl mirasimizdan giig
aliyoruz

Unilever olarak, koklerimizin uzandidi
Lever sirketinin kuruldugu 1890°li
yillardan bu yana, beslenme ve

hijyen Grinlerinin daha genis kitlelere
ulasmasi amaciyla calisan bir marka
olmanin tarihsel mirasina sahibiz. Bu
zaman boyunca gerek yerel, gerekse
kuresel capta yasanan pek ¢ok kriz
deneyiminden gectik. iki diinya savasinin
ardindan, Avrupa’nin yeniden insasinin
bir parcasi olduk.

Dogal bir felakette, hizli yayilan bir
salginda, adir bir ekonomik krizin yol
actigi yoksulluk veya savas sonrasinda
birinci oncelik, gida ve hijyene erisim
oluyor. Biz de urlinlerimizle 130 yildan
beri bu ihtiyacin karsilanmasina
katkida bulunuyoruz. Hayat kurtaran
bir sabundan, hayatlan dedistiren pek
cok urune kadar nice yenilige imza attik.
Buglin de diinya hizla degisirken, her
glin daha fazla ne yapabilecegimizi
o6greniyor ve kesfediyoruz.



Zorluklar birlikte asacagiz

Hizlanmakta olan iklim krizine, korona
salgininin ekonomik etkileri de eklenince
dinyamizi zor glinler bekliyor. Unilever
olarak 10 yildir sirdurulebilirligi is
modelimizin bir parcasi haline getirmeye
calistyoruz. Unilever Strdurulebilir Yasam
Plani ile deger zincirimizde donlsim
yaratirken, ayni zamanda Birlesmis
Milletler Surdurilebilir Kalkinma
Hedeflerini (SDG) destekliyoruz. 2010
yilindan bu yana, kuresel 6lcekte; bir
milyardan fazla insanin saglik ve refahini
gelistirmesine, sirketimizin ¢evresel

ayak izini yariya indirmeye ve isimizi
buyutlrken milyonlarca insanin gegim
kaynaklarini arttirmaya yardimer olmak
icin harekete gectik. Onemli ilerlemeler
kaydederken, bazi konularda ise daha
buylk degisime ve zamana ihtiyacimiz
oldugunu fark ettik. Simdi 6niimiizde
ulasilacak yeni hedefler var. Ornegin;
geri donusturilmus plastik kullanimini
hizlandirarak birincil plastik kullanimini
2025 yilina kadar ytizde 50 oraninda
azaltmak ve sattigimizdan daha fazla
plastik ambalajin toplanmasina ve
islenmesine yardimci olmak.

Hijyen ve beslenme konusundaki
mirasimizi, strdurilebilirlik konusundaki
10 yillik kiiresel glicimUiz ve yerel
deneyimimizle birlestirerek, zorluklari
hep birlikte asmayi umuyoruz.

Yasadigimiz tim bu gelismelerin
Isiginda, bir sirketin ya da markanin
savundugu ve temsil ettigi amag ve
degerlerin artik ne sattiindan ¢cok daha
onemli oldugunu goruyoruz. Yaptigimiz
her isin, her markamizin arkasinda bir
amag olmasina biuylik 6nem veriyoruz.
Unilever olarak Turkiye'de buyuyor

ve ulkemizin bliyumesine de katkida
bulunuyoruz. Turkiye icin iyi olan ne
varsa Unilever icin de iyi olduguna
inaniyoruz. Turkiye'ye deger katan bir
sirket olmaya ¢alisiyoruz. Bu kapsamda;
kadin ve genclerin gliclenmesine
destek vermek, dongusel ekonominin
yayginlasmasi icin calismak stratejik
onceliklerimiz arasinda yer aliyor.

2019 yilinda, kuiresel taahhlidimuz
dogrultusunda, plastik gibi oldukca
karmasik bir konuyu anlamak, urin
inovasyonlarimiza tasimak icin caba sarf
ettik. Hatta diinyada bir ilke imza atarak
becerilerimizi is diinyasiyla paylasmak
yoluyla dongusel ekonomi icin altyapi
calismalarinda bulunduk. Ar-Ge
ekiplerimizin yaptigi yogun calismalar
sonucunda, Turkiye'de ‘dlinyanin ilk

geri donusturulebilir corba ambalaji’'ni
uretmeyi basardik. Patentini aldigimiz
bu ambalaji, sektore acarak etkimizi
buyutmeyi hedefliyoruz.

etkimizi buyutmeyi hedefliyoruz.

Gelecekten sorumluyuz

Sadece yatirimcilarimiza ya da
hissedarlarimiza karsi sorumluluk
hissetmiyoruz. Tiketicilerimiz,
musterilerimiz, bir parcasi oldugumuz
toplum ve diinyamiz igin en iyi

olani yapmak zorundayiz. Unilever
Surdurulebilir Yasam Plani’'nin gegmis 10
yillk dénemdeki basarisi ve ilerlemesinin
gelecek icin iyi bir referans oldugunu
dustinlyor ve daha iyi bir gelecegi hep
birlikte insa edebilecegimize inaniyoruz.

Mustafa Seckin

Yonetim Kurulu Baskani,
Unilever Tiirkiye, Orta Asya ve iran




Stratejimiz

Amacimiz
surdurulebilir yasami
yayginlastirmak

10 yillk deneyimimiz, bize, amaci olan markalarin blyludiugini gosteriyor.
iklim degisikligi, toplumsal cinsiyet esitligi, egitime erisim veya yoksullukla
mucadele gibi konularda calismalar gerceklestirerek, topluma olumlu bir
etki yaratmayan sirketlerin yakin zamanda var olmalari icin herhangi bir
nedenleri kalmayabilir.

2010 yilinda agikladigimiz 10 yillik cesur bir plan olan Unilever Surdurulebilir
Yasam Plani’'nin ardindan, surdurilebilir yasami yayginlastirma amacimizda
bize yol gostermesi icin yeni bir pusulamiz var.

Degerlerimiz

Surdurulebilir yasami yayginlastirmak amacimizi gergeklestirmek icin duristluk,
saygl, sorumluluk ve onculiik degerlerimize bagli kalarak, paydaslarimizla birlikte
calisiyoruz.

Durustluk Saygi
Unilever’in uzun vadeli basarisini insanlara deger verir ,diriist ve adil

desteklemek icin aldigimiz her karar davranirz ve cgesitlilige inaniriz.
ile dogru olani yapariz.

Sorumluluk

Hizmet ettigimiz insanlara ve Endustrimize liderlik etmeye,
dliinyaya 6zenli davraniriz. pazarda kazanmaya tutkuluyuz.

Surdurulebilirlik anlayisimiz deger
zincirimizin tamamini kapsiyor.

° /
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Hammadde Uretim Nakliye Satis Tiiketici Atk
Noktasi Kullanimi Imhasi




Unilever Surdurulebilir
Yasam Plani’'nin
10 Yillk Hikayesi

Isimizi biiylitiirken insanlarin ve gezegenin zarar
gormemesi gerektigine inaniyoruz. Bu nedenle
Unilever Suirdurilebilir Yasam Plani ile is modelimizi ve
buiyiime hedeflerimizi 10 yildir yeniden tasarliyoruz.

Unilever Surdurilebilir
Yasam Planinin Hedefleri

2010 yiinda hayata gegen Unilever Surdurtlebilir Yasam
Planimiz (USLP), 10 yil sonra daha iyi bir gelecege sahip
olabilmek igin kendimizden baslayarak paydaslarimizla birlikte
degismeye yonelik cesur bir istektir.

1 milyardan Cevresel etkimizi Milyonlarca
fazla insanin yariya insanin

saglik ve indirmek gecim
esenligini kaynaklarini

iyilestirmek iyilestirmek
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Bazi Hedeflere Ulasmak

Daha Zor

10 yillik yolculugumuz suresince
Unilever Surdurulebilir Yasam Plani;
paydaslarimizla olan ¢calismamiz,
tuketicilerinden aldigimiz geri bildirimler
sonucunda degisti ve gelisti. 2010
yilinda Surdurilebilir Yasam Plani’'nin
u¢ bluyuk amacindan birisi olan
“tarimsal hammaddelerimizi %100°Unu
surdurulebilir kaynaklardan saglamak”
hedefimizin kapsamini 2013 yilinda
milyonlarca insanin ge¢im kaynaklarini
iyilestirmek olarak genislettik.

Ancak cevresel etkimizi azaltabilmek
icin Uretimde oldugu kadar; nakliye,
satis noktasi, tuketicinin kullanimi, atik
ve geri donusum gibi deger zincirinin
farkli pek cok noktasinda da degisim

gerektiginden, dogrudan kontrolimiiz
altinda olmayan bazi hedefler bizi
daha ¢ok zorluyor. Bu nedenle, cevresel
etkimizi yariya indirme hedefimize
ulasma stremizi uzatarak, daha

genis kapsamli bir sistem degisikligi
saglamayi amagliyoruz.

Plastik konusunda Unilever olarak

yeni kiiresel hedeflerimiz var: ilk defa
kullanilan plastik ambalajlari 2025 yilina
kadar ylizde 50 azaltmak, ambalajlarin
Ucte birinin net plastik azalimindan
gelmesini saglamak ve 2025’e kadar
sattigimizdan daha fazla plastik
ambalajin toplanmasina ve islenmesine
yardimci olmak.

Unilever Surdurulebilir Yasam Plani
Hedefleri 10 Yiluk Karsilastirma

Paydaslarimizdan Notlar

Mehmet Ali Caliskan

Yasama Dair Vakif
Kurucu Uyesi

Yeni tip Koronavirus bizi yeni tip bir
hayata zorluyor. Tim ezberlerimizi gézden
gecirmeye cagdinyor. Politikacilar ise

bir savasta oldugumuzu ve bu savasi
kazanip hayatimiza geri dénecegimizi
soyluyorlar. Oysa daha sirdurulebilir bir
hayat icin belki de savastan ziyade yeni
hayatin degerlerini disiinmeye ve virlisiin
cagrisina kulak verip ezberlerimizi gézden
gecirmeye baslamaliyiz. Zira dogayla,
iklimle, salginlarla, felaketlerle giristigimiz
savaslardan galip ¢ikma sansimiz yok
ama uyum saglayabilecek birikimimiz ve
tecribemiz var.

Goriinen o ki stirdurulebilirlik glindemimiz
de degisecek. Zira uluslararasi kurumlar
ekonomik klicilmenin ve issizlik ve
yoksullugun artisinin kaginilmaz oldugunu
dile getiren raporlar yayinliyor. Gidaya,
hijyene, barinmaya, bakim hizmetlerine
talebin artarken tuketim taleplerinde
dususler olacagi dile getiriliyor.

Kadinlarin, genglerin, gé¢menlerin,
yoksullarin daha da kirilgan bir déneme
girdikleri vurgulaniyor. Devletler ve sirketler
Koronaviris vesilesiyle ezberlerimizdeki
rekabet ve bliyime odakli diislinme
biciminin yerine daha esit, dayanismaci ve
adil bir hayatin tasarimini gecirdigimiz bir
akla ve iradeye firsat vermeli.

Unilever Sirdurulebilir Yasam Platformu
paydaslarnyla bu aklin ve iradenin ortaya
cikarildigi platformlardan biri olmaya aday.
Bugtine dek toplumsal cinsiyet esitligi,

is dinyasinda insan haklari, gengligin
guclendirilmesi, plastik atigin azaltilmasi
gibi pek ¢cok 6nemli konu bu platformun
gundemine girdi ve hedeflere donustu.
Simdi bu platform kendini strdirulebilirlik
glindeminin yeni 6nceliklerini saptamaya ve
ortak akli harekete gecirmeye adayabilir.

Tarimsal hammaddelerimizin
%100'Unu surdurulebilir
kaynaklardan saglamak

2020'ye kadar 1 milyardan
fazla insanin saglik ve
esenligini iyilestirmek

2020'ye kadar cevresel
etkimizi yariya indirmek

Hedefler

2010 yiindan bu yana tuiketici
basina atik miktarimiz azaldi,
sera gazi ve su etkimiz artti.

2030’a kadar cevresel etkimizi
yariya indirmeyi hedefliyoruz.

1,3 milyar insanin saglik ve
esenliginin iyilesmesi icin
harekete gecmesini sagladik.

Hedefimizin kapsamini
2013 yilinda milyonlarca
insanin ge¢im kaynaklarini
iyilestirmek olarak
genislettik.
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Kaynak: Unilever Sustainable Living Plan 2019




Unilever Surdurulebilir Yasam Plani’nin 10 Yillik Hikayesi

10

Degisim yaratirken
ilham veren liderlerin rolu buyuk

Surdurilebilir kalkinma amaglariyla
uyumlu bir yasam kurma vizyonunu,
markalarimiz araciligiyla yasatiyoruz.
Butlin markalarimizin calismalari
toplumsal fayda saglayacak hedefler
dogrultusunda yonlendirildi.

10 yillik yolculugumuz boyunca

elde ettigimiz basarinin arkasinda,
liderlerimizin Surdurulebilir Yasam
Plani’'ni sonuna kadar destekleyerek hem
Unilever icinde hem de diger sirketlerin
degisimine liderlik yapmalari yatiyor.

Paydaslarimizdan Notlar

Ahmet Dordiincii

Global Compact Turkiye
Yénetim Kurulu Baskani

Zaman, insan onuruna yakisir bir gelecek Mustafa Seckin, 2016-2019 doneminde
icin elimizi tasin altina koyma zamani. Global Compact Tiirkiye Yonetim Kurulu
is diinyasi dogru is birlikleri ile tim bilgi Baskani olarak bircok ilke imza atti. Bu
birikimini, kivrakligini ve kaynaklarini calismalarin, Global Compact Tlrkiye'nin
hedeflere ¢6ziim Uretmeye kanalize gerek sekretarya deneyimi ve kapasitesi
ettiginde ve en iyi bildigi seyi, yani ‘is gerekse Uyelerinin uygulamalari ile
yapmay!’ sorumlu hale getirdiginde diinyada 6rnek gosterilen, her yeni
donutsimun dinamosu olmamasi i¢in platforma davet edilen, calismalari
hi¢bir neden yok! yakindan takip edilen ve takdir edilen bir

platform haline gelmesinde buytk katkisi
Oniimiizde daha gidecek uzun bir yol var, var.
ancak etki yaratmak isteyen paydaslar
icin Global Compact Tiirkiye'nin dogru bir
adres olduguna inaniyoruz.
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Unilever, kadinlarin is birimlerinde
temsiliyetinde sagladigi ilerleme
sayesinde, diinyanin en prestijli
odulu Catalyst’e (Workplaces That
Work For Women) layik gorulda.

A

L LEVER

2019 yilinda 5 kitadaki tim Unilever
tesislerinde ylizde 100 yenilenebilir

sebeke elektrigi kullanilmaya
baslandi.

1
%ﬁ

A

Global olarak yonetim diizeyinde
%50 kadin ¢calisan
hedefimizi yakaladik

Finans
%50
Kurumsal Uygulamalar o/
ve Teknoloji Cozumleri 047

Tedarik Zinciri %40

is modelimizi daha katilimci sekilde
yeniden tasarlayarak 793.000 kiigiik
olcekli ciftciye ve 1,81 milyon kiigiik
olcekli perakendeciye ulastik.

Paydaslarimizdan Notlar

Bogazici Universitesi Siirdurilebilir
Kalkinma ve Temiz Uretim Merkezi olarak;
Unilever’in hem ev hem de kisisel bakim ve
kozmetik kategorisindeki son urtnlerinin
cevresel strdurilebilirlik kapsaminda
ekolojik ayak izi degerlendirmesini yaptik.
Eskisine nazaran kaynak kullaniminda
tasarruflu, doga ve insan sagligi agisindan
cok daha uyumlu trtinler gelistirildigini
gorduk.

Ayrica Unilever ile surdurilebilir kalkinma
konusunda ilk defa Turkce olarak uzaktan
egitim programi olusturduk. Bu program
sayesinde, Tlrkiye genelinde Bogazici
Universitesi Sirdurilebilir Kalkinma

ve Temiz Uretim Merkezi olarak farkli
sehirlerden 159 6grenciyi konunun
uzmanlaryla bir araya gelmesini ve
sertifikali strdurulebilir kalkinma egitimi
almasini sagladik.




Unilever Turkiye’nin
10 Yillk Surdurulebilirlik
Yolculugu

Tuirkiye'ye deger katan bir sirket olmak istiyoruz.
Unilever, Turkiye'de buyliyor ve Tuirkiye’'nin bliyiimesine
katkida bulunuyor.

Unilever olarak, Turkiye icin stirdurulebilir  tecrlibe, bizi Tirkiye'de bazi alanlara

deger yaratmayi hedefliyoruz. Bunun oncelik vermeye yonlendirdi. Tlrkiye'deki

yolu ise hem is dlinyasi hem de toplum etki ajandamizin odaginda kadinin

icin 6rnek uygulamalarimizla harekete gliclenmesi, genglerin gliclenmesi ve

gegcirici bir glic olmaktan gegiyor. donglisel ekonominin yayginlasmasi yer
aliyor.

10 yil boyunca Unilever Surdurilebilir

Yasam Planini uygularken edindigimiz

Paydaslarimizdan Notlar

Ebru Edin

Surdurulebilir Kalkinma Dernegi
Yonetim Kurulu Baskani

Surdurulebilir Kalkinma Dernegi
olarak sektordeki sirketlerin iyi

10 sene once surdurulebilirlik
konusu henuz Turkiye’de glindemde

yokken, Unilever bu konunun politika
onculiguni yapti. Genelde sirketler
2-3 yillik planlar aciklarken, Unilever’in
surdurulebilirlik galismalarini uzun
donemli bir planla ve sadece kendisini
degil tedarik zincirindeki sirketleri

de degistirecek sekilde genis bir etki
alaninda uygulanmasi ¢cok 6nemli.
Ayrica, surdurilebilirlik denilince
genelde sanayi konusuluyor, ama
Unilever’in tanm tarafinda da
Rainforest Alliance ve WWEF- Turkiye
gibi sivil toplum kuruluslariyla birlikte
calistyor olmasini ok Gnemsiyorum.

uygulama ve tecriibe paylasimi yaptidi
ortamlar olan ¢calisma gruplarimizda
Unilever’in, o6zellikle toplumsal

cinsiyet esitligi ve strdurulebilir tarim
konusundaki deneyiminin blyuk
katkilarini gériyoruz. Unilever ayrica
toplumu reklamlarla hijyen konusunda
egitme kapasitesi bliylik ve 6nemli bir
sorumluluk sahibi. Elindeki bu kanali,
toplumdaki kisileri egitmek icin basarili
olarak kullaniyor. Eminim yapilabilecek
cok daha fazla sey de vardir.

Unilever Turkiye olarak Stuirdiirtilebilir Yasam Plani
hedeflerine ulasmak icin caismalarimizdan bazilan:

Guvenilir Eller gida glivenligi online
programiile 52.000 sefe ulastik

40.000°'den fazla sef

gida guivenligi sertifikasinin sahibi oldu.

2008 yiindan bu yana tiretim tonu basina

CO, salimimiz %51 v

enerji tuketimimiz %6 azaldi.

Unilever Turkiye, Unilever’in
global ortalamasinin otesine
gecerek yonetim seviyesinde

kadin oraninda %52,8'e
ulasti.
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Unilever Turkiye olarak etki

ajandamizdaki u¢ onceligimiz

1. Kadinin giiclenmesi

Butlin dinyada strdurilebilirlik

odakli konulara liderlik eden Birlesmis
Milletler Kadin Birimi (UN Women)

ve Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi (UN Global Compact)

ortak girisimi olan Kadinin Gliglenmesi
Prensipleri (WEPs), HeforShe ve Global
Compact gibi global aglarin bir pargasi
olarak, calismalarinin Tirkiye'de de
yayginlasmasini sagladik.

Paydaslarimizdan Notlar

Riimeysa Camdereli

Yasama Dair Vakif
Yénetim Kurulu Uyesi

Birlikte Guglliyuz Platformu, toplumsal
cinsiyet esitligi konusunda uzun vadeli bir
degdisiminin gerceklesmesi icin Tlrkiye'de
kadin istihdaminin ylizde 70'den fazlasini
gerceklestiren KOBI'lerin dahil edilmesi
icin tedarik zincirinin harekete gegirilmesi
yaklasiminin Turkiye'deki ilk 6rnegini
olusturuyor.

Unilever’in, 2017'de paydaslarini,
tedarikcilerini ve distribttorleri ile birlikte
kurdugu Birlikte Glgluyulz Platformu’nda
‘degis ve etkile’ prensibi uygulaniyor.
Platform Uyesi olan birbirinden farkli
kosullara sahip sirketler bir araya

gelerek, tecriibe paylasimlari ve durum
dederlendirmesi yaparak birbirlerine ilham
oluyorlar.

Ornegin; Alisan Lojistik bu siirecte bir

kadin forklift operatori yetistirdi ve
Anlatsin isimli online platform logolarinda
is dunyasini temsilen kullandiklari

kravat imgesi yerine daha nétr birimge
kullanmaya karar verdi. Birlikte Glicllytz
Platformu sayesinde, KOBi'lerde giizel
orneklerin giderek artacagina inaniyorum.
Altunbilekler’in “Yonetimin Cinsiyeti Olmaz”
Platformundaki calismalari stirilyor. Sodexo
Kadin ascilari destekledikleri “Gelecegdin
Ascilan” projesini hayata gegcirdi. Birlikte
Gugcllyuz Platformu sayesinde, boyle glizel
orneklerin giderek artacagina inaniyorum.

Birlikte Gucluyuz
Platformu

Kadinin Gligclenmesi Prensipleri
(WEPs), BM Surdurulebilir Kalkinma
Hedefleri ve BM Global Compact

gibi uluslararasi girisimlerdeki
deneyimlerden de esinlenerek ‘Birlikte
Gugluytz’ platformunu kurduk.
Toplumsal cinsiyet esitliginin ana
oncllerinden biri ve uluslararasi
girisimlerin bir parcasiyiz, ayni
zamanda ekosistemimiz sayesinde ¢ok
sayida yerel sirkete de erisebiliyoruz.
Deger zincirimiz, farkli deneyimlere,
calisma alanlarina, kisitlamalara ve
firsatlara sahip cesitli sirketlerden
olustugundan, Tirkiye'nin 6zel sektor
evreninin bir prototipini temsil ediyor.

BIRLIKTE
GUCLUYUZ

Kadinlarin is hayatina katilimini
artiracak, daha Ust pozisyonlara
gelmelerini destekleyecek
uygulamalarin yayginlasmasi igin 2017
yilindan beri kadinlarin ekonomiye
katilimini artirmak icin ekosistemimizi
harekete gecirdik. Platform Uyesi 31
sirketin dogrudan istihdam ettigi
33.000 calisan ve dolayli olarak eristigi
100.000 kisiye pozitif katki sagliyoruz.



Sorumlu
Pazarlama:

En buyulk etki alanimizdan biri

olan reklamlarin iyilestirilmesiyle
toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanmasi konusunda sektorel
hareketlerin baslamasina 6nct
olduk ve TV programlarinda kadina
ve cocuga siddete yonelik iceriklerin
engellenmesine yonelik calismalar
yaptik.

Siber Zorbalik:

iyi kalpli cilt bakim markasi Simple,
Turkiye'de gittikge artan siber zorbaliga
karsi #iyiKalpliol

diyerek toplumsal bir sorumluluk
ustlendi. Sadece cilde degil icinde
yasadigimiz gezegene ve onu
paylastigimiz tim canlilara karsi iyi
kalpli bir yaklasim benimseyen Simple;
insanlari birbirlerine karsi da nazik
olmaya davet etti. Markanin yeni serisi
Daily Skin Detox’'un global reklam ytizu
Asli Bekiroglu ve sosyal medyanin

takip edilen isimlerinden Cansu Dengey
de sosyal medyada #iyiKalpliOl
cagrisinda bulundu.

Unstereotype
Alliance:

Reklam verenlerin, markalarin ve
reklamcilarin ortaklasa calismasiyla
reklam ve medya icerigini esitlikten
yana degistirerek diinyaya ornek olmayi
hedefliyor. UN Women, Reklamverenler
Dernegi, Reklamcilar Dernegdi isbirligi

ile 14 sirket ve 12 destekci ayni catida
bulustu. Unstereotype Alliance Turkiye
dinyada kurulan 2. ulusal ag oldu.

Y Reklamlardaki kal

2018 yilinda Cif olarak
“Hepimizin Elinde” projesi ile
Kar Amaci Gutmeyen Kamu
Hizmetleri kategorisinde Altin
Mixx oduliinui kazandik.

ip yargilarla micadele

2018 yilinda Elidor tarafindan
hazirlanan Bu Kizin Oykiisii
belgesel serisi Kristal Elma
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Ozel
Odiilii ve Altin Effie ddiillerini ald:.

Paydaslarimizdan Notlar

Melda Cele
Global Compact Turkiye
Genel Sekreteri

Unilever Surdurulebilir Yasam Plani,
Unilever’in strdurilebilirligi is yapisinin
merkezine aldiginin bir gostergesi. Plan
tim sektoérde- hem yatay da hem de
dikeyde -domino etkisi yaratacak. Bizler
de sirketlere bu yaklasimi BM Global
Compact’in 10 ilkesi ve Surdurilebilir
Kalkinma Amaglari rehberliginde
sunuyoruz. Sirketlerin yaninda onlarla
beraber calisarak, onlarin etki alanlarini
belirlemeleri, 6nceliklendirme yapmalari,
hedef koymalari ve birbirlerinden
ogrenmeleri icin calisiyoruz.

‘BM Sirdurulebilir Kalkinma igin 2030
Gundemi’'ne ulasmak icin bugunku
diizenin ¢ok daha ilerisini géren, sorumlu
liderlerin dncultigune ihtiyacimiz var.

Var olan bir duizenin icinde bu kadar buylk
bir degisime 6nderlik edecek liderlerin
kararli, sagduyulu, analitik yetiler kadar
duygusal becerileri de yuksek olmali.
Ancak bu sayede atilan adimlarin yuzeysel
kalmasinin dnune gecilebilir; sahici ve
kalici degisimi getirebiliriz.

Unilever Turkiye Yonetim Kurulu Baskani
olan Mustafa Seckin, Global Compact
Turkiye Yonetim Kurulu Baskani olarak
calistigi 2016-2019 donemde Ullkemizin
WEPs (Women's Empowerment Principles
- Kadinin Glglenmesi Presipleri) imzaci
sayisinda birincilige ylikselmesi ve insan
haklar ile ilgili yapilan CEO Yuvarlak Masa
Toplantilari yapilmasi gibi bircok ilke imza
atti.

Topyekln bir degisimden s6z edebilmemiz

icin; performans kriterlerinden, kar ve
basarinin tanimina kadar her seyin
yeniden gbézden gegirilmesi gerekiyor.



https://youtu.be/cX9zd4RKL_Y
https://youtu.be/LfscRUnJ_0U

2. Genclerin gluiclenmesi

Genglerimizin is hayatina katilimi icin projeler yapiyoruz.
Hem kapasitelerini artiriyor hem de ge¢cim kaynaklari

yaratiyoruz.

Ulkemizde genc issizligi 2019 yili boyunca
ylzde 25'in Uzerinde seyretti ve her gegen
gun de artiyor. Surdurilebilir bir gelecek
icin genglerin is hayatina katilimi ve
tutunmalarini saglamak ¢ok 6nemli. Bu
amagla, Glkemizde yasayan genglerin
temel donanimlarini ve yetkinliklerini
artirmaya yonelik calismalar yapiyoruz.
Calismalarimizla genglerin is bulabilme
kapasitelerini artirip onlari gliglendirmeyi
hedeflerken, is dlinyasinda 6nyargilari
kinp anlamli baglantilar kurmalarini
sagliyoruz.

Turkiye’de 1 milyon kadinin ve 1 milyon
gencin guclenmesi icin ¢alisiyoruz.
Ulkemizin gelecegine yatinm yapacaksak
kinlgan gruplarin guglenmesiicin onlari
desteklemek zorundayiz.

Videoyu izlemek icin tiklayin @

Her yil 100°den fazla iiniversiteden
50.000°den fazla 6grencinin
katiimiile gerceklesen ankette
2011 yiindan beri FMCG
sektoriiniin En Gozde Sirketi; tiim
sektorler arasinda son 8 yilda 7 kez
En Gozde Sirket secildik.

Paydaslarimizdan Notlar

Serra Titiz
Gelecek Daha Net
Genglik Platformu Kurucusu

Unilever uzun yillardir Gelecek Daha

Net Genglik Platformu’na olan destedini
stirdiriyor. Bu destek kapsaminda
yuriattigumuz projeler arasinda 6ne gikan
projelerden ikisi. 5000 Geng ve Unilever
Yildiz Kadinlar Projeleri. Bu projeler
sayesinde, Turkiye'nin farkli bolgelerind
eki Gniversite ve lise 6grencileri. Unilever
yOneticileri ile gorlisme ve kariyerleriyle
ilgili sorular sorma firsati yakaladi. Hatta
bu goriismelerin ardindan; Van, Konya,
Trabzon, izmir, Erzurum, Adana, Sanliurfa,
Giresun, Sivas gibi illerdeki 6grencilerden
bazilari Unilever ekibine katildi. Boylece,
Unilever calisanlarinin mezun oldugu
Universitelerin gesitliligi de artmis oldu.

Ayrica, 2030 Sirdurilebilir Kalkinma
Gundemi’nin bir parcasi olarak daha
katilimci bir ekonomi yaratmak igin
Unilever, XYNTEO ve United Work ile
Embark Programini ylrGtliyoruz. Embark
Projesi kapsaminda 200°den fazla Suriyeli
ve Turkiyeli gence ulastik. Bu projede bir
yenilige imza atarak, Suriyeli gengler
Unilever Turkiye'de Direktor olarak ¢calisan
13 lidere tersine mentorliik yapti. Ayrica
10 Suriyeli ve 10 Turkiyeli geng birbirleriyle
online olarak akran mentorligu
gerceklestirdi.



https://youtu.be/fCoVjDaxqyk

3. Dongusel Ekonominin

Yayginlastirilmasi

Unilever Turkiye olarak, Strdurulebilir
Yasam Planimizdaki vizyona ulasmak
amaciyla belirledigimiz hedeflerin
basinda donguisel ekonomiye gegisi
desteklemek geliyor. 2019 yili,

plastik gibi olduk¢a karmasik bir
konuyu anlayip, trln yenilikleriyle
birlestirdigimiz, hatta dinyada bir
ilke imza attigimiz ve artik bilgimizi

is diinyasina tasiyarak dongusel
ekonomi icin altyapi calismalarinda
bulundugumuz bir yil oldu.

Temel amacimiz bir yandan plastik
kullaniminin gevresel etkilerini
azaltirken, diger yandan da ekonomik
degerinin korunmasini saglamak.

Siuirdiiriilebilirlik Akademisi

tarafindan “Tiim Deger Zincirinde

Surdurilebilirlik” Projesiile
‘suirdiiriilebilir is Odulleri

2015'te, ‘Tedarik Zinciri YOnetimi’

Donglisel ekonominin, bu amaca
ulasmak icin gerekli yol haritasini
sunduguna inaniyoruz. Bu cercevede,
Unilever Turkiye'yi tlkemizin “dongusel
ekonomi ortagi” olarak goriiyoruz.
Turkiye'nin Sifir Atik vizyonu gergevesinde
hayata gecirdigi uygulamalari
desteklemek icin 6zel sektor, kamu

ve sivil toplum is birligi icerisinde,
tuketicilerin plastigi ayristirmasi, geri
donltsum altyapisinin gelistirilmesi ve
geri donusturilmis hammaddeden
plastik ambalaj tretiminin
yayginlastirilmasi gibi basliklarda
projeler gelistiriyor ve uyguluyoruz.

2018 yilinda istanbul
Sanayi Odasi ‘Gevre ve
Siirdiiriilebilirlik Yonetimi”
kategorisinde ikincilik
odiiliinii kazandik.

kategorisinde odiile layik goriildiik.

Ar-Ge ekiplerimiz Grlin ambalajlarimiz igin yenilikgi ¢ozlimler Gizerinde
yogun sekilde galisti ve tim kategorilerde pek ¢ok yeni ambalaj ¢oziimu
urettik. Turkiye'de Unilever’in ilk geri donusturilebilir corba ambalajini
uretmeyi basardik ve patentini aldik.

Ulkemizde plastiklerin toplanmasi ve geri déntistiimii icin uygun
altyapi ve tesis kapasitesini gelistirmeye yonelik calismalar yapiyoruz.
Sahip oldugumuz uluslararasi uzmanlik ve iliskilerimizle Tirkiye'de
yeni ve modern bir PCR (geri donustiriulmus plastik isleme) tesisinin

kurulmasina katki sagliyoruz.

Atik konusunda dongusel ekonomiyi biz de tzerimize dusenleri yaparak
yaygin hale getirmek istiyoruz. Ozellikle plastik gibi bir materyalin
sistemin icinde kalmasi ve atik olarak cevreye birakilmamasi icin gerekli
ekosistemin birlikte kurulmasi gerekiyor. Global Compact, TUSIAD ve is
Diinyast icin Plastik Girisimi’nin ilk imzacilarindan birisiyiz.

Calisanlarimizdan Notlar

Atahan Ozgiinay
Unilever ARGE Ambalaj Gelistirme Mudur(;
Gida ve Cay, NAMETRUB bolgesi

Unilever olarak Strdurulebilir Yasam
Plani’'nda taahhut ettigimiz gevresel
etkimizi yarya indirme hedefine

ulasmak icin, dncelikle kaynaklari

daha sirdurtilebilir sekilde kullanmayi
égrendik. Ornegin; ambalajlarimizi
dongusel ekonomiye uyumlu sekilde
tasarlayarak, atik miktarini azaltiyor ve
geri donlsimuiinu saglayarak ekonomiye
yeniden kazandiriyoruz. Gegtigimiz sene
Knorr'un diinyadaki ilk geri donusturulebilir
Knorr corba ambalajini Turkiye'de hayata
gegirdik.

Fabrikalarimizda, bitin depo ve
ofislerimizde ‘Coplige Sifir Atik’ politikamizi
uyguluyoruz.

isyerindeki bu giizel deneyimler, evdeki
hayatimiza da yansiyor. Evde de mimkin
oldugunca suyu israf etmemeye, ambalaj
atiklarimizi geri donlisime gitmesi

icin dogru ayristirmaya ve gikan gida
atiklarimizi sokak hayvanlarina vermeye
gayret ediyoruz.




Plastiksiz dunyaya dogru uc¢lu cerceve:
daha az plastik, daha iyi plastik,
plastiksiz cozumler

Cevresel etkimizi azaltmak icin

Snemli adimlardan birinin de Tek kullanimlik plastigi hayatimizdan

Gtkararak 2018 yilinda elimine ettigimiz

kendi davranislarimizi degistirmek atik miktarimiz: Unilever Tiirkiye olarak 2025'e kadar gerceklestirmeyi taahhiit ettigimiz
oldugunu biliyoruz, bu sebeple ofis ve hedeflerimiz dogrultusunda, AR-GE ekiplerimizin dzverili calismalari ile tiriin
fabrikalarimizda tek kullanimlik plastik ambalajlarimizda inovatif céziimler uygulamaya basladik. Daha az plastik
kullanmiyoruz. 2018 yiinda, 1.244.000 Karton bardak kullanimi, daha iyi plastik kullanimi ve plastik icermeyen ambalaj ¢éziimleri
5 Haziran Dlinya Gevre Guni'nde olarak lic gruba ayirdigimiz bu ¢dziimlerin hedeflerimize ulasmak icin
Unilever Turkiye merkez ofiste 115.627 énemli adimlar olduguna inaniyoruz.

baslattigimiz bu uygulamayi, 2018

yili sonuna kadar tum ofislerimizi 11.980
kapsayacak sekilde genislettik. Ayrica
tim ofis ve fabrikalarimizda filtrelenmis 23.000
su kullanarak gevresel ayak izimizi

azaltmak i¢cin 6nemli bir adim attik.

Pouch ambalgj inovasyonumuz Bir¢ok Grinimduiziin ambalaj agirligini

. R . . ile Omo ve Yumos . azaltarak daha az plastik
Plastigi dongiisel ekonominin bir parcasi haline getirmek amaciyla 2017 ambalajlarimizda kullanilan - kullaniyoruz.
yiinda global olarak belirledigimiz taahhitlerimizin kapsamini 2019 plastigi %50 azalttik. 5

yiinda genisleterek cevresel etkimizi azaltmak icin kararli bir adim attik.

DAHA Az

Love Beauty & Planet Knorr corba ambalajlarinda kullanilan
markali Urinlerimizde geri : plastigi inovatif coztimler ile

doniistirilmis - geri donustiriilebilir
plastik kullanildik. @ halegetirdik
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Dis fircalarimizda bambu

bitkisini kullanarak
Knorr sivi corba serisini ve o1, o
Calve soslari ¢evre dostu plasltlk icermeyen

cam kavanozlarile uriinler gelistirdik.
ambalajliyoruz.

PLASTIKSIZ

2017 yilina oranla, Tirkiye'de lretimi olan Uriinlerimizde kullanilan birincil plastik satis ambalajlari
%15 azalmistir, toplam plastik azalimi ise %11dir.




Bazi hedeflericin daha
buyuk degisim gerek

10 yillik Surdurilebilir Yasam Plani
deneyimimiz stiresince Unilever olarak
hem kiresel 6lgekte hem de Turkiye'deki
faaliyetlerimizde, plastik konusunda
tek basina yaptigimiz calismalarin
yeterli olmadigini gérdiik. Uriinlerimizin
ambalajlarindan kaynaklanan ekolojik
ayak izimizi azaltmak icin karton,
ambalaj boyutu ve kullanilan plastik
miktar gibi pek ¢cok konuda denemeler
yaptik. Calismalarimiz sonunda,
ambalaj atiklarimizi 2017 yilina oranla
%6 azalttik, fakat alinacak yolumuz

var. Su ayak izimizi azaltma konusu

da bizi zorlayan alanlardan birisi.

Yeni yatinmlar ve yeni Grtn gelistirme
calismalarn nedeniyle ortaya ¢ikan artisi
engellemek icin iyilestirme projeleri
ylriitiyoruz. Ote yandan tiiketicilerin

Ertan Karabiyik
Kalkinma Atélyesi Genel Sekreteri

kullanim aliskanliklarini degistirmek de
zorlandigimiz alanlardan bir digeri.

Plastik konusunda Unilever olarak

yeni kiiresel hedeflerimiz var: ilk defa
kullanilan plastik ambalajlari 2025 yilina
kadar ylizde 50 azaltmak, ambalajlarin
Ucte birinin net plastik azalimindan
gelmesini saglamak ve 2025’e kadar
sattigimizdan daha fazla plastik
ambalajin toplanmasina ve islenmesine
yardimci olmak. Ekolojik ayak izimizi
2030 yilina kadar yariya indirme
hedefine inancimiz devam etmekle
beraber, diistindligimuzden daha ¢ok
aktorin birlikte degismesine ihtiyag var.

Unilever basta olmak lizere sirketlerin
strdurulebilirlik agisindan 6niimuzdeki
slirecte odaklanmasi gereken, 6ne c¢ikan iki
nokta goriyorum: cocuk iscilikle miicadele
ve marka iletisimi. Cocuk isciligiyle
mucadele Unilever’in global olarak
benimsedigi ve one cikardidi bir ilke olsa
da, tedarikgilerini de kapsayan bir sekilde
yeterince gorinur kilmak icin bu konuda
kendi potansiyeli dogrultusunda 6nemli
adimlar atabilecegini distniyorum.

ikincisi ise, Unilever’in onu degisimin bir
aktori haline getiren 6nemli bir misyonu
oldugu ve bunu markalarinin potansiyeliyle
birlestirdigi bir gercek. Ancak, burada
marka iletisimine dair vurgunun yapilan
degisimi ve isi golgede birakabildigini
goriyorum. Marka kimliklerinin ve marka
iletisimlerinin daha arka planda oldugu,
yapilan degisimin daha ¢ok 6ne cikarildigi
bir iletisimin Unilever’in Turkiye'de ve
Diunya’da temsil ettigi misyona daha uygun
olacagini diistintiyorum.




Degisim Paydaslarimizla
‘Birlikte Mumkun’

Degisimin ancak hep birlikte harekete gecersek

saglanacagini biliyoruz.

Bu nedenle 2012 yilindan beri her yil
Paydas Calistaylari diizenleyerek;
toplumsal cinsiyet esitligi, genclik,

doga koruma, tarim, kalkinma ve saglik
alaninda ¢alisan sivil toplum kuruluslari,
akademisyenler, kamu yetkilileri ve

ozel sektor temsilcileri ile ¢cozimleri
konusmak icin ayni masa etrafinda
bulusuyoruz.

Birlesmis Milletler Kiiresel isbirligi
Paketinde yer alan ilkeleri de g6z 6nlinde
bulundurarak Surdurilebilir Yasam Plani
kapsaminda yuruttugumuz faaliyetleri;

Paydaslarimizdan Notlar

Bogazici Universitesi
isletme Fakiiltesi

‘Unilever Surdurulebilir Yasam Plani’ deyince
aklima strdurilebilir iyilestirme/gelistirme,
surdurilebilir markalar, is birligi olusturma
ve anlamli iliskiler ile etkin iletisim geliyor.
Universitedeki derslerimde, Sosyal
Sorumluluk Okulu ve Bogazici Universitesi
Yasam Boyu Ogretim Merkezi (BUYEM)
cercevesinde ‘is Ahléki ve Siirdiiriilebilirlik’
egitim programlari kapsaminda Unilever’in
calismalarini da inceliyoruz.

Unilever Turkiye 8 yildir ‘birlikte daha iyi bir
diinya yaratmak icin’ paydas ¢alistaylar
ile kolektif etki yaratiyor. is diinyasi,

kamu kuruluslari, sivil toplum orgutleri,
akademisyenler gibi her sektorden

tuketicilerimiz ve calisanlarimiz basta
olmak Uzere tim paydaslarimiz, icinde
bulundugumuz sektorler ve diger
sirketlerle Paydas Toplantilari yaparak
paylasiyoruz.

Seffafliga 6nem veriyoruz. Unilever
Surdurilebilir Yasam Plani ile belirlenen
taahhutlerimiz ve paydaslarimizin ilgisini
cekecek butlin sorularin cevaplarini, Yillik
Mali Rapor ve Tablolarimiz ve Online
Surdurulebilir Yasam Raporlari’'nda
bulabilirsiniz.

katilimcilar, strdurilebilirlikle ilgili farkl
konularda mevcut ve arzu edilen durumlarla
ilgili analiz ve 6nerilerini paylasiyorlar.

“Bir kanatla ucamazsin” yaklasimiyla, her
goruse acik olarak is birligi tesvik ediliyor.
Bu ¢alismalariyla Unilever, bir rol-model
olarak bireysel, kurumsal ve toplumsal
olarak strdurtlebilirligin anlami ve 6nemi
hakkinda farkindaligini artiriyor. Ses

getiren etkinlikleriyle daha iyi bir yasam

icin insanlara ilham ve cesaret veriyor.
Kuruluslara etkin bir is yapma modelini
gosteriyor ve benimsetiyor; dile getirdiklerini
kendisi de uyguladigi icin de glivenildigini
distindyorum.




Degisim Paydaslarimizla ‘Birlikte MUmkun’

21

2010 yilindan beri duzenledigimiz
etkinliklerde; saglik ve hijyen, gida, atik,
su, beslenme gibi basliklar altinda sorun
ve ¢ozumleri degerlendirdik. Toplumsal
cinsiyet esitligi, genclik, doga koruma,
kalkinma ve saglik alaninda ¢alisan sivil
toplum kuruluslari, akademisyenler,
kamu yetkilileri ve 6zel sektor temsilcileri
ile ayni masa etrafinda bulusup,

birlikte neleri mimkuin kilabilecegimizi
konustuk. Etkinliklerimize toplam 1.403
paydasimiz katildi.

Vizyonumuzu sekillendirirken
yatirnmcilar, tedarikgiler, musteriler,
yaratici ajanslar, fikir onderleri, sivil
toplum kuruluslar ve akademisyenlerin
de aralarinda bulundugu
paydaslarimizin surduruilebilirlik
konusundaki fikirlerini soruyoruz.

2018 yilinda mevcut strdurulebilirlik
hedeflerinin 6tesini anlamak ve
paydaslarinin goruslerini almak
amaciyla Unilever’in deger zincirindeki
276 kilit paydasin yani sira diinya
capindaki 40 bini askin ¢calisaninin
katildigi kuiresel bir arastirma yaparak,
Unilever'den gelecekte odaklanmasi
beklenen 6ncelikleri sorduk.

2017 yii Paydas Calistayimiz

‘é%

SU YONETIMI SAGLIK VE HIJYEN BESLENME GIDAATIGI

Ozel Sektor

8.5%

Sosyal Girisimci

12,5%

Akademi Medya STK

21% 4% 54%

Katiimai
Sayimiz 6




Degisim Paydaslarimizla ‘Birlikte MUmkun’

@Koc -
'UNIVERSITEST




Unilever Surdurulebilir
Yasam Plani Turkiye
2019
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Lipton Surdurulebilir

Cay Tarimi Projesi

Turkiye'de
uretilen tiim
caylarimiz %100
suirdiiriilebilir ve

Yagmur Ormanlari
Birligi (Rainforest
Alliance-RA)
sertifikali.

Lipton ile Turkiye'de, Turk cayinin
gelecediicin 2011 yilindan bu yana
yUrattigimiz Surdurilebilir Cay Tarimi
Projesi kapsaminda, her yil dogrudan ve
tedarikgiler araciligiyla toplamda 36.400
kuglk Olgekli ciftciye egitim veriliyor.
2018 yiliitibanyla tglinci taraflarca
tedarik edilenler de dahil olmak

Uzere butun ¢aylarimizin ylizde 100°U
surdurulebilir ve Yagmur Ormanlari
Birligi (Rainforest Alliance-RA) sertifikal.

2011 yilinda Ziraat Odalanyla is birligi
ile kurdugumuz Rize'nin ilk Toprak Analiz
Laboratuvari sayesinde, yaklasik 330
alim evi cevresinden 4.500'Uin lizerinde
noktadan toprak numunesini analiz
ettirdik. Farkli noktalardan alinan bu
topraklarla bir toprak haritasi ¢cikarip,

Liptonile heryil
36.000 ciftciye
surdiriilebilir cay
tarimi egitimiile
ulasiyoruz.

Onerilerimize uygun
giibreleme yapan
cay ureticileri
yaklasik 3 milyon

TL'ye yakin tasarruf
etti.

ciftci icin adeta bir glibreleme regetesi
olusturuyoruz. Bu regetelere uygun
glbrelemeyle ¢ay Ureticileri bugline
kadar yaklasik 3 milyon TL'ye yakin
tasarruf etti.

Her yil 16 binden fazla ciftcimize dogru
cay toplama yontemleri konusunda
birebir egitim veriyoruz. Bu egitimlerde
cayin hangi ergonomik pozisyonda
kesilmesi, tasinmasi, sulanmasi,
guibrelenmesi gerektigini anlatiyor,
uygulamali olarak kendilerine
gosteriyoruz. Bu sebeple Endustriyel
Tasarimci Can Yalman ile ortak bir
calisma yaparak, cay ciftgisi icin 6zel bir
cay makasi da tasarladik.

2018 yilinda Lipton
Surdirilebilir Cay
Tarimi Projesi ve 2015
yiinda ‘Coplige sifir

atik’ caismamiz CEVKO
Yesil Nokta Sanayi
Odiili'ne layik gériildii.

Calisanlarrmizdan Notlar

Halil Sari
Unilever Turkiye
Satinalma Mudurt, Cay-Turkiye

Surdurulebilir Yasam Plani kapsaminda
2011 yiindan beri Strdurilebilir Cay
Tarimi Proje Koordinatori olarak Rize'deki
cay tariminin strdurulebilir standartlara
gore yapilmasi ve Rainforest Alliance
sertifikasyonu almasiicin heryil 16

bin ciftciyi egitip denetleme gorevini
yuritlyorum. Surdurilebilir Tarim
Standartlar’nin anlatilmasi igin 2011-2013
yillari arasinda onlarca kdyde 3.000'in
Uzerinde cay Ureticisine ulasma sansi
yakaladim. Kendi fabrikamizda ve her
tedarik¢imizin fabrikasinda Sirdurulebilir
Tarim Departmani kuruldu.

Bolgede her yil 36 bin 400 ciftciye ulasan
30’a yakin uzman yetistirdik.

Proje sayesinde, kendi ekibimizin
hayatinda da olumlu degisiklikler
yarattik. Ornegdin; muhasebecilik egitimi
alan calisanlarimizdan birisi ekibimize
katildiktan sonra 2 yillik Organik Tarim
bolimiini okudu ve ingilizce 8grendi.
Simdi Rainforest Alliance standartlarinin
tedarikciler tarafindan sahada 20 bin
ciftciye dogru ulasmasini saglarken, bir
taraftan da sirekli gelismelerine katki
sagliyor.
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Knorr Surdurulebilir

Tarim Programi

Knorrile
9000 ciftciye
suirdurilebilir

tarim egitimleriile
ulastik.

hayata

sagladik.

Knorr surdurulebilirlik ajandasi

2012 yilinda basladi. Bugline kadar
9.000 ciftciyi surdurilebilir tarimi
yayginlastirmak amaciyla bilgilendirdik
ve birlikte calistigimiz 4.000 ciftcinin
gelecege dost tarim uygulamalarini
hayata gegirmesini sagladik. Dogru
sulama, glibreleme ve ilaglama
tekniklerinin kullanimini yayginlastirarak
surdurulebilir tarimi destekledik. 2017 yili
itibariyla Surdurulebilir Tarim Programi
kapsaminda 650 ciftci ile calismalarimizi
surduruyoruz.

2018 yilinda Ege Universitesi ve WWF
ile baslattigimiz ‘topragin verimliligini

4000 ciftcinin
gelecege dost tarim
uygulamalarini

gecirmelerini

Etkili glibreleme
yontemleriyle
tarimda verimliligi

%43 oranina kadar
artiriyyoruz.

artirma’ projesi ile sanayi domatesi
Uretiminin toprak kalitesi Gzerindeki
etkilerini azaltmak ve domates
Uretimini daha surdurilebilir hale
getirmek icin en dogru uygulamalarn
gostermeye calisiyoruz. Bursa'nin
Karacabey ilcesinde bir tarlada 36 ay
surecek denemelerimizin ilk sonuglari
carpici: Etkili glibreleme yontemleriyle
tarnmda verimliligi yuzde 43 oranina
kadar artirabiliyoruz. 3 yillik calismanin
tamamlanmasinin ardindan, olumlu
sonuclarini Knorr olarak takip ederek
yayginlastirmaya calisacagiz.
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Dove Ozgiiven Projesi

2019 yiinda
Dove Ozgiiven
Projesiile Turkiye
genelinde 40ilde

Hedef,

gerceklestirilen
egitimlerile 305.000
gencin hayatina
dokunduk.

Dove’un 2015 yilindan bu yana yGrittagu
Dove Ozgiiven Projesi, genclerin daha
ozguvenli ve kendileriyle barisik bireyler
olmalarini saglamayi hedefliyor.
Sabanci Universitesi is birligiyle ‘Kendine
Glven Egitimleri’ gergeklestirilen

proje kapsaminda genglerle egitim ve
calistaylar yapildi. Dinya genelindeki
saygin uzmanlar, egitimciler ve
akademisyenlerle hazirlanan egitim
materyalleri, Dr. Ozgiir Bolat tarafindan
kultlrel agcidan Turkiye'deki genclere
uygun hale getirildi. 2017 yilinda Toplum

2020 yil sonuna
kadar 500 bin gence
ulasmak.

Gonulluleri Vakfi projenin stratejik ¢ozim
ortagi oldu. 2019 yilinda Dove Ozgiiven
Projesi, Milli Egitim Bakanligi tarafindan
onaylandi ve Turkiye genelinde 40 ilde
gerceklestirilen egitimlerle 305 bin
gencin hayatina dokundu*. Hedefimiz,
2020 yil sonuna kadar 500 bin gence
ulasmak ve boylece 6zguvenli bir neslin
yetismesine katkida bulunmak.

Dr. Ozgiir Bolat

*Rakamlar her yil, egitim - 6gretim yilinin Egitim Bilimci ve Yazar

sona ermesi ile haziran ayi itibariyla birebir
6gretmen raporlarina ve Dr. Ozgtir Bolat'in
ekibi tarafindan genclere dogrudan verilen

egitimlere dayanarak derlenmektedir. T
2016 yiindan beri Turkiye'de Dove

Ozgliven Projesi kapsaminda Unilever
Turkiye, Toplum Gondllileri Vakfi ve
Sabanci Universitesi olarak birlikte
calisiyoruz. Simdiye kadar Tirkiye'deki
tiim illerden 305.000 9. sinif dgrencisine
dokunduk. 2020 sonuna kadar 500

bin gence dokunmayi hedefliyoruz. Bu
projenin en gligli yani su: 6zgliveni bozan
mekanizmalar hakkinda farkindalik
olusturmanin yani sira; genglerin
6zglivenini onlarla birlikte insa ediyoruz.
Ornegin; derslere katilan bir gencimiz
“Ogretmenim ya benim kepce kulaklarim
dlizeldi ya da bu proje ise yaradi” demis.

Videoyu izlemek icin
tiklayin.

Paydaslarimizdan Notlar

Proje kapsaminda mutlulugumuzu para,
statli veya goriuntimiz gibi

kontrolimuz disindaki seyler lUzerine
kurarsak surdurilebilir olmayacagini
konusuyoruz. Derslerin sonunda genglere
sordugumuzda, artik birisi onlarla dalga
gecince eskisi kadar tGztlmediklerini

veya kendilerini dizilerdeki oyuncularla
karsilastirmadiklarini séylediler. Neden?
Cunku o6zguvenlerini kisilik, yetenek ve
dederleri GUzerine kurmaya basladiklar.
Bunu goérmek ¢ok 6nemliydi bizim igin.
Ayrica sadece 6grencilere dedgil, ilk

once 6gretmenlere de 6zguvenle ilgili
egitimler verdigimiz icin yaptigimiz isin
carpan etkisinin ¢ok daha fazla oldugunu
diistintyoruz.



https://youtu.be/HCb9PzzLl3E
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EMBARK Projesi

2018 yilindan beri
300t askin

Su riyeli geng
Embark networkiine

geng
dahil oldu.

Embark projesi, 2018'de toplumdaki
onemli bir ihtiyactan hareketle Gelecek
Daha Net (GDN) is birligiyle baslatild.
Projeyle miulteci genglere tersine ve
akran mentorlugu destegdi sunuluyor.
Ayni zamanda 6zel sektor ve sivil
toplum ortak ¢alismasiyla multeci

ve dezavantajli genglere ulasarak
‘’kimseyi arkada birakmama’ ilkesi esas
aliniyor. Embark programi 200 Suriyeli
gencin is dunyasi ile network kurmasini
sagladik, 50 geng ise tersine mentorluk
programindan mezun oldu.

itk uygulamalarinin ardindan; projeye
katilan genglerden yeni mezunlarin
neredeyse tamaminin daha iyi is
olanaklarina erisebildikleri goruldi.
Basarisiyla pek ¢ok lilkede 6rnek olarak
gosterilen Embark, 2018'de Fransa

Embark programiile
47 multeci

mentorluk
programlarindan
mezun oldu.

2018'de Fransa
Cumhurbaskani
tarafindan
diizenlenen Paris
Peace Forum'da

Tiirkiye’den ekonomik
icerme kategorisinde
ornek olarak secilen
tek proje oldu.

Cumhurbaskani tarafindan diizenlenen
Paris Peace Forum’da, Turkiye'den
Kapsayici Ekonomi kategorisinde

ornek olarak secilen tek proje oldu.
Mastercard Turkiye ofisinin katilimiyla
ikinci donemi baslayan projenin,

her yil genglerin ihtiyaclari ve geri
donusleri dogrultusunda gelistirilmesi
amaglaniyor.

Bu yilki tersine mentorluk
uygulamasinda 19 multeci genci 19
Unilever lideri ile eslesti ve programin,
Temmuz 2020°de son bulmasi
planlaniyor. Ayrica 2020'nin sonunda
Embark projesi kapsaminda 200°'den
fazla multeci ve Tiirk gence ulasilmis
olacak.

Paydaslarimizdan Notlar

Odai
EMBARK Projesi Suriyeli Mentor

Unilever benim icin daha 6nce
esi gorilmemis bir model
olusturmak demek. EMBARK
tamamiyla farkli diinyalari
olan iki insani bir araya
getirip; onlarin ortak yonlerini
ve birbirlerinden ne kadar
cok sey 6grenebileceklerini,
hatta birbirlerine yardimci
olabileceklerini kesfetmelerini
sagladigimiz bir yer.

Videoyu izlemekigin

tiklayin. @



https://youtu.be/binPQIwMjBw
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Ben Algida

2017 yiindan buyana 4000°den fazla

gencin istihdama katilimi ve yetkinliklerini

gelistirmeleri saglandi.

2019 yilinda Turkiye'de genc issizligi
maalesef son 10 yilin en yliksek
seviyelerine ulasti. ‘Ben Algida’ Projesi’'ni
Algida’nin 12 lGlkede gerceklestirdigi ve
bugline kadar tum dliinyada 32.000 kisiye
is olanagdi yaratan I'm Wall's Projesinin
Turkiye ayadi olarak tasarladik. Ozellikle
issizlik sorunuyla micadele eden ulkeleri
hedefleyen proje, istihdam bakimindan
dezavantajli gruplarin istihdama tam

ve etkin katilimini ve bu yolla yalnizca
ekonominin degil sosyal yardimlasmanin
da bir parcasi haline gelmelerini
amagliyor.

ingiliz Dili ve Edebiyati Béliimii'nde

2. sinif 6grencisiyim. 2 aydir da
Bodrum’da Magnum teknesinde
kaptanlik yapiyorum. Okuluma
basladigimdan beri farkli zamanlarda
cesitli islerde calistim. Ama boyle bir
deneyimi ilk kez yasiyorum.

Batuhan - Magnum Teknesi Kaptani

Ben Algida Programi ile 2017 yilindan
bu yana toplam 4500'den fazla kisinin
hayatina dokunarak istihdam ve
kendini gelistirme firsati sagladik.

Proje, bir istihdam projesinden daha da
genis kapsamli. Algida ¢alisanlarinin
kisisel gelisimine ve Algida ile calisan
partnerlerimizin islerini gelistirmesine
olanak saglayan bir program. Proje
kapsaminda; 581 kisiye istihdam
saglanirken, 3135 Algida calisanina
kisisel gelisimi icin egitimler verildi. 1000
Algida partnerlerine islerini gelistirmeleri
icin egitim ve destekler saglandi.



https://youtu.be/xReQP1MqoKo

Domestos ile Hijyen Seferberligi

Domestos Okul
Programi kapsaminda
72ilde, 14.000 okulda

4,5 milyon
cocuga ulasildi.

verildi.

Domestos, cocuklarin okullarinda temiz,
hijyenik ve kullanilabilir tuvaletlere
erisebilmesinin hem fizyolojik hem de
psikolojik sagliklari agisindan bir ‘hak’
olduguna inaniyor. Ayrica ¢ocukluk
doneminde edinilen aliskanliklarin
kaliciigindan yola ¢ikarak, bu donemde
kisisel hijyen bilincinin desteklenmesi
gerektigini savunuyor. Bu amagcla
Domestos Okul Programi kapsaminda,
il Milli Egitim Mudirlikleriyle is birligi
icinde yapilan ¢alismalarla bugiine
kadar 72 ilde 4,5 milyon cocugun
6grenim gordigu 14 bin okula destek
verildi.

2011 yilindan bu yana Turkiye Egitim
Gondulluleri Vakfi (TEGV) ile hayata
gecirilen ‘Eglen, Ogren, Hijyen™
projesiyle 695 bin cocuda kisisel hijyen
egitimi verildi.

‘Eglen, Ogren,
Hijyen’ projesiyle
695.000 cocuga

kisisel hijyen egitimi

7 ilde 72.000
¢ocugun

egitim gordiigu

95 okulun tuvaletleri
iyilestirildi.

Calismalar her yil 60 bin cocuga daha
ulasilacak sekilde devam ediyor.

Domestos Okul Programi'nin diger bir
projesi olan ‘Hijyenik Tuvalet Saglikli
Gelecek’ ile de su ana kadar istanbul,
izmir, Erzurum, Adana, Kahramanmaras,
Sanliurfa ve Bursa olmak lizere 7 ilde 72
bin ¢ocugun egitim gordiigu 95 okulun
tuvaletlerinde iyilestirme ¢calismalar
gerceklestirildi. Tuvaletlerde kullanilmak
Uzere Domestos Urlinlerini de iceren
hijyen paketleri saglandi. Bu illerdeki
450 yardimci hizmetler gorevlisine
dogru hijyen uygulamalari egitimi
verildi. ‘Hijyenik Tuvalet Saglikli Gelecek’
projesiyle her yil 40 okula ulasilmasi
hedefleniyor.

Videoyu izlemek icin tiklayin.



https://youtu.be/KXKW8-JLyXc
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OMO ile Okul Disarida Gunu

Aktif Yasam Dernegi ile gerceklestirilen
Omoile ‘Okul Disarida Gilinii'ne, 2018

yiindan beri 1 milyondan fazla
cocuk katildu.

OMO, 15 yili askin suredir ‘Kirlenmek
Guzeldir’ yaklasimiyla anne ve babalara
cocuk gelisiminde kesfetmeye ve
deneyimlemeye daha fazla yer vermeleri
icin ilham vermeyi amacgliyor. Aktif
Yasam Dernedi ile gergeklestirilen

‘Okul Disarida Gunu’ de OMO’nun bu
dogrultuda destekledigi projelerden biri.

Cocuklarin agik havada gegirdigi
zamanin giderek azaldigina dikkat
cekmek ve acik alanda oyun oynayarak
ogrenmenin ¢ocuklara sagladigi
kazanimlari vurgulamak amaciyla
hayata gecirilen ‘Okul Disarida Gunu
(Outdoor Classroom Dayy)’,

2012 yilinda Project Dirt'un ¢cabalariyla
ingiltere’de dogdu. 2016 yilina
gelindiginde ise Unilever’in ‘Kirlenmek
Guzeldir’ yaklasimiyla entegre edilerek
kuresel bir boyut kazandi. Tim diinyada
OMO tarafindan desteklenen bu 6zel
guin, 2012 yilindan bu yana 110 tlkeden
6 milyon cocugun hayatina dokundu.
Turkiye'de ise ilk kez 2018 yilinda Aktif
Yasam Dernedi ile gerceklestirildi.

ilk yiinda Tiirkiye’den 500 bine yakin
cocudgun katildigi Okul Disarida Glinu’ne,
2019 yilinda Turkiye'den katilan ¢cocuk
sayisi 650 bine yukseldi.

Paydaslarimizdan Notlar

Sule Serter
Aktif Yasam Dernegi
Baskan Yardimcisi

2018 yilindan beri OMO ile ‘Okul
Disarida GlnU’ kampanyasina

yonelik calismalarimiz devam ediyor.
Kampanyanin ana amaci, tim dinyada
aclk havada 6grenmenin her giiniin bir
parcasi haline gelmesi, cocuklarin okul
saatlerinde agik havada gegirdikleri
zamanin en az 60 dakika olmasi ve
cocuklarin agik havada olma haklari igin
okullarin savunuculuk yapmasi.

2019 yilinda 6gretmenler ve ebeveynlerle
paylastigimiz iceriklere ‘Geri Donlstim

ve Cevre Bilinci’ konusunu ekledik.

Ayrica 15.000 egitmene, egitici bilgiler

ve geri donusimle ilgili aktivite onerileri
verdik. Yakin zamanda korona virlisu

dolayisiyla bazi planlarimiz degismis
olsa da 2020'nin geri kalaninda daha
buylik adimlar atmay! umuyoruz. Son

iki sene boyunca olusturdugumuz
topluluga, ‘plastik’ konusunda daha
fazla biling kazandirmayi ve ¢ocuklar
yoluyla ebeveynleri ‘harekete gegirmeyi’
hedefliyoruz. Ozellikle yaklasmakta olan
iklim krizini de dlistintrsek Unilever'in de
bu konuya simdiye kadar yaptigindan
cok daha buylk bir degisim yaratmak igin
daha fazla kapasite ayirmasi gerektigini
distniyoruz.




Unilever
Global

Unilever
Turkiye

2019'da buyumemizin

%76...

surdurulebilir yasami
destekleyen
markalarimiz sagladi

55,8
Milyon TL

tasarruf

#1

Numarali

Calisan Tercihi

Unilever Suirdiiriilebilir Yasam Plani ilerleme Raporu 2010-2019

SAGLIK VE ESENLIGi

GELiSTIRMEK

(@)
SAGLIK HIJYEN

Saglik ve hijyen
projlerimizle
1,3 milyar kisiye
ulastik

edlen )
saren
N wiven /

695.000 cocuga
hijyen egitimi

95 okulda 6grenci
tuvaleti restorasyonu

Domestos Okul
Programi kapsaminda
14.000 okulda
4,5 milyon cocuga
ulasildi

35.671 cocuga
agiz sagligi egitimi*
2016 verisi

e 4
Dove Ozgiiven
Projesi ile 40 ilde
305.000 gence
ozguven egitimi

Omo Okul Disarda
Gunt ile
1.150.000 cocuga
ulasildi

*2018 yilindan itibaren

Surdurulebilir markalarimiz

Uriinlerimizin
%56'sini en
yuksek beslenme
standartlarina
ulastirdik

(Tuz - Seker - Doymus Yag - Trans Yag)

Cocuk
dondurmalarimizin
tamami porsiyon
basina

110 veya

daha az

kalori

Paketli
dondurmalarimizin
%94

250 veya

daha az kalori

Guvenilir Eller gida
glvenligi online
programi ile
52.000 sefe ulastik ve
40.000'den fazla sef
gida glivenligi
sertifikasinin sahibi
oldu

CEVRESEL ETKIMiZzi

AZALTMAK

o
SERA GAZLARI

e\

Nakliyeden
kaynaklanan CO:
salimi %65 azaldi

Tuketici basina sera
gazi etkimiz
yaklasik %2 artti

Uretim tonu
basina CO: salimi

%51 azaldi**

Uretim tonu basina
enerji tuketimi
%6 azaldi**

)

Nakliyeden
kaynaklanan
CO: salimi

%4 azaldr*

Tuketici kullanimindan
kaynakli su tliketimimiz
%1 oraninda artti

Uretimden kaynakli su
tuketimimiz
%47 oraninda azaldi

On yikama
aliskanliginin
%44'ten %18'e
diismesi sayesinde

E‘éz 2013'te
2 Omerli Baraji
kadar su tasarrufu

Yumos konsantre
Uriinimuz ile
35.400 ton
su tasarrufu
sagladik

GECiM KAYNAKLARINI
IYILESTIRMEK

Tarimsal
hammaddelerimizin
%62'si siirduriilebilir
kaynaklardan tedarik
ediliyor

Tarimsal
hammaddelerimizin
%65'i strdiriilebilir

kaynaklardan
tedarik ediliyor

=

Oncelikli 13 sebze ve
baharatin %96'si
suirdiiriilebilir

%65 stirdiirlilebilir

yerli sebze ve
baharatlar

%100 0

surduriilebilir
domates

oy &

surdirilebilir
kakao

Tam
caylarimiz

%100
surdirulebilir

Tum cay @
fabrikalarimiz €2
Yagmur Ormanlari
Birligi sertifikali

Malzemelerimizin
%70'i Sorumlu
Tedarik
Politikamizin
zorunlu kosullarina
uyan tedarikgilerden
elde ediliyor

2270

calisanimiza saglik ve BIRLIKTE
sUcLOYOZ

esenlik
programlarimiz ile
ulastik

Direktor seviyesinde
calisan liderlerimizin

%52,8'i
kadin

Yonetim kurulu
seviyesinde calisan
liderlerimizin

%46's1 kadin

o .
KATILIMCI IS
MODELLERI

793.000
kiigUk olgekli giftciye ve
1,81 milyon kiiciik

Olgekli perakendeciye
ulastik

Lipton ile her yil
36.000 ciftciye
sirdurilebilir gay
tarimi egitimi ile
ulasiyoruz

Knorr ile Fnown,
9.000 ciftciye
surdurilebilir tarim
egitimleri ile ulastik

4.000 ciftcinin
gelecege dost tarim
uygulamalarini hayata
gegirmelerini sagladik

WWF Toprak

Verimliligini

Arttirma projesi

etkili glibreleme
yéntemleriyle tarimda
verimliligi %43 oranina

kadar arttiriyoruz
103
Yesil Satis YESIL

IOKTA
Noktasi *2017  wwerirkiveissiriciie

QDN

gelecekdaha.net
Gelecek Daha Net
Platformu ile
5.231 gence
mentorluk ve beceri
gelistirme egitimleriile
ulastik

Ben Algida da
4500'den
fazla gencin
istihdama katilimi ve
yetkinlik gelisimini
destekledik

300'den fazla suriyeli
genci Embark networkiine
kattik. 47 geng ise
mentorluk programlarindan
mezun oldu

*2018den beri
**2008'den beri



Unilever
Surdurilebilir
Yasam Plani

10.YIL

Degerlendirme Raporu


https://www.unilever.com.tr/sustainable-living
https://www.unilever.com/sustainable-living/ten-years-on



